3ATBEP]DKYIO
AVIPEKTQP MKVTT « MICBKCBITJIO

0. KOHJIPALIbKHWIA

KOJAEKC ETUYHOI OBEIHKHT

IIPEAMBYJIA

Lleit Komekc pospobnenmii Ha ocHOBI 4mHHOTIO 3aKOHOJAaBCTBAa YKpaiHM Ta
3araJlbHOBU3HAHMX TIPUHLUIIB 1 HOPM JiIOBOI €THKH. Kozmekc He ommcye Bci Moxupi
BUNAIKH 1 CUTyalii, 3 IKUMH MOXKe 3iTKHYTHCS MPAIIBHAK PH BUKOHAHHI CBOIX CITyXK6OBUX
000B'A3KIB (BUPOOHMYMX 3aBJiaHb), ajlé MICTUTh OCHOBHI NPUHLMIM BUPIIIEHHS CKJIATHHX
CTUYHHX cHutyauid. ¥ Kogmekci chopMmymnsoBani i crcTeMaTuzopaHi HOPMU 1 TPHUHIUINA
TNOBE/IIHKH, AKUX TIOBUHHI TOTPUMYBATHCS BCi npauiBHUkY [Tinnpuemcraa.

L 3AT'AJIbHI NOJIOKEHHSI

Y upomy Konekci HrmK4YeBHKIaneHe BXXUBAETHCS B TaKOMY 3Ha4Y€HHI:

IlinnpuemerBo — Mickke KOMyHasBHE YHITapHe MiAmpreMcTBO «MiChKCBITION

Micis — Haiibinemn 3aramsHa  MeTa [linnpuemMcTBa  SIK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT
CIPYKTYpH, fka IpEACTaBlIeHa B HaWOLIbLI 3araipHili Gopmi i giTko BUPaXXa€ OCHOBHY
NPUYHHY ICHYBaHHS OpraHi3arii.

bayennss — orpumanHs KOMIUICKCHOI, WiNicHOT iH(opmanii Y BHUIISII 3HAHHS 3
MHUHYJIOI, TENEPITHBOI Ta Mali6yTHBOT AisIBHOCTI [Tinnpuemcrrai.

KopnoparusHi uinnocri — sce, mo IOPOKYE JOBIPY i 3'€JHYE I IPHEMCTBO B €IHHE
nine, € obmmausm [ianpueMcTBa, ke BII3HAETHCS Yy BCIX o0sacTsx 11 AisnbpHOCTI.

Kopexe kopnoparueuoi (minoBoi) ernxn IlixnpuemerBa — 3Big HOpM, mpasmi i
NPUHIUINB, 10 BU3HAYAIOTH €THKY B3a€MHUX BiJHOCHH BcepenuHi Iliqnpuemcrsa, a Takox
B3aCMHI  BIIHOCHHHM IiJNPHEMCTBA 3  IapTHEpAMHY, KOHTpareHTaMM Ta IHIIUMH
3alliKaBJI€HUMHU CTOPOHAMHM.

Kourparentn — ¢isuuni ocobu, ycranosu Tta oprasizanii, nos'szani 3 Kowmmaniero
3000B'A3aHHAMM 33 3arajbHAM JOTOBOPOM, Ta/abo CIIBIIpAlleI0 B MpoLEci X BUKOHAHHS
(KJIi€HTH, TOCTa4abHUKH, i APSIIHAKH, IHBECTOPH TOIIIO).

AdiniiioBani oco6u — ¢isnuni abo ropumuuHi 0CO0HM, $Ki MOXYTh CIPUYMHSTH
OesnocepenHiii abo omocepenKoBaHW BIIHB Ha NPUAHATTS NpaniBHUKOM I[linmpuemcrsa
CIIy’K00BOTO pillIeHHS].

Kouduikr inTepeciB — cutyaris, npu sikiit 0oco6ucTa 3amikasieHicrs npaliBHUKa, abo
Horo (1) ONM3BKUX BIUIMBAc ab0 MOXKe BIUIMBATH Ha 0O6'€KTHBHE BUKOHAHHS I10CaJI0BUX



OOOB'A3KIB i MOXe mpu3BecTH 110 IPOTHUPIYYS MiX 0COOHCTHMY IHTepecaMu MpariBHUKIB |
iHTepecamu ITixnpuemcrsa,

Cknagna ernuna cuTyanis — CuTyalis, B skiii cTHKAIOTLCS YABIICHHSI [IDO MOpaIb,
NpaLiBHAKA — 3 OJHOrO 60Ky Ta ITixnpuemersa — 3 inmoro,

1.1. s i 3aBaanns Koaexcy

Iine Kopexey — BeranosmTy KOPIIOPaTUBHI CTAaHIAPTH AiJOBOT eTHKH IinnpuemcTna
Ta PEryIaMeHTallis JisJILHOCTI MIPaIiBHUKIB nmignpuemcrsa B Cxiaagumx CTHYHHUX CHUTYaIlisIX.

3aBnaunns Kogekcy:

— BCTaHOBUTH NPHUHIUINM KOPIHOPATHBHOI ETHKH IlinnpuemcrBa Ha OCHOBI Micii,
bauenns i Kopnoparusuux ninnocreii ITinnpuemcraa;

—— OpIEHTYBaTH MpPALiBHUKIB Ha PO3YMiHHS, MATPUMKY Ta JNOTPUMAaHHS €OUHUX
TPUHLHINB AiNT0BOT €THKH;

1. 2. Cdepa 3acrocyBanns Kopexcy

1.2.1. Heit Komexc Micturs 3arajbHO00O0B'A3KOBI  TpaBHITa IOBEAIHKH, 110

TIOIIMPIOIOTECS Ha BCIX MpalliBHUKIB Ilinnpuemcrsa, nesanexno six PiBHS 06iiiMaHOl HIME
ocajiy.

1.2.2. Bei moxymenTu Hinnpuemcrsa, B Tomy uucsi Ti, 0 0)OPMITIOIOTE BiTHOCHHH 3
KIIIEHTAMH, JilTOBHMH NapTHEpaMHu, NEPKaBHUMH OpraHaMH BIIAjIH, KOHKYpPEHTaMH Ta
npariBHukamMy  [Tignpuemcrsa, PO3POOIISIOTECS 1 3aTBepIKYIOThCS 3 ypaxyBaHHSIM
nomoxens 1poro Konekcy.

1.2.3. TMonoxenust poro Konmekcy 3minrorotecs i AIOTIOBHIOIOTECS 32 PILIEHHIM
3aCHOBHUKIB [TimnpuemcTBa BIATIOBIZHO JI0 3aralbHOBH3HAHNX NPUHIUIIB 1 HOPM
MDKHapOIHOTO MpaBa, YHHHOTO 3aKOHOMABCTBa YKpaiHU, HOPM AiJIOBOT €THKH.

II. MICIA

Micia ITionpuemcmea: nadamuy NpAYISHUKAM MOJICTUSICMb 30cepedumu ceoi cuny i
pecypcu Ha npoginenin disnerocmi - ehexmusno 30iticnioeamu MeXHIuNY excniyamayio
CAEKMPULHUX MEPEIHC 308HIUHBLOLO OCEIMNCHHS , BUKOHY8amu pobomu 3 apxXimexmypHo-
dexopamusnozo oceimnenns micma Binnuyi, pobomu 3 byoienuymea,pexoncmpyryii ma
KanimanvHo2o pemonmy mepeic, nadasamu Knienmam inwi nocnyau,



1. KOPIIOPATUBHI ITHHOCTI

IloBaxnue craBaenus A0 KJIi€HTA 1 Hioro mo6askann

Hamoro meroro e BCT@HOBJICHHSI JOBI'OCTPOKOBOTO i B3a€EMOBHTI JHOT'O CHiBpOOITHUIITBA
3 Kiienramu. Mu 3aBoitosyemo nosumsmicrs | nosipy KiientiB muraxom semenms Oi3Hecy
TLTBKY YeCHUMH 3ac06ami | BIAMOBiIHO 10 HOPM JIIJIOBOT €THKH.

AxicTb 06cnyroByBanns

Mu nocriitno TPALIOEMO HaJl BaXIIMBHUMHU IHHOBALisSMH, IHIUBIMyanizamiero Hammx
pillleHb, BIPOBaIKEHHIM 3aTaJIbHONIPUAHATHX Tally3eBUX CHCTEM SKOCTI Ta BIAITOBi HOCTI
iM. Ceprudikauis Bupo6HMImIX npowuecis i $axiBUiB - HOpMa KUTTS [linnpuemcrea. Mu
MparHeMo 10 JIiAepcTBa, MparHeMo BIIEPE, BULIYKYEMO MOXJIMBOCTI MOCTIHHO BYMUTHCH i
PO3BUBATHCH.

CyMmilinne BHKOHAHHS OCaT0BHX 06OB'I3KIB

He kazatm «He moxHa», a kasatu «sioy. BukoHyBaTH po6oTy Tax, mo6 3aMOBHHUK
nocityr OyB 3aoBosieHHi. Binmosinansho BUKOHYBATH IMOCTABIICH] 3aBAaHHs. Bumnpasmsitu
MOMMIIKH 1 BYMTHCS. [TocTilHO BrockoHamoBaTuey | TIOKpalIlyBaTu CBOIO poGoTYy.

IoBasxue craBiienns 10 koJer i kepiBuunTBa Ilixnpuemcraa

Crpusatu  cTBOpeHHIO Py KHBOTO CCpeNlOBHUIA, 3aCHOBAHOTO Ha IMOBa3i KOKHOL
OCOOHCTOCTI Ta CTBOPEHHIO YMOB /ISl 1f po3BUTKY. CrpsIMOBaHiCTh Ha CHIiTBHY poboty s
AOCSTHEHHS 3arajlbHOTO Pe3yJibTaTy.

1V. IPUHIWIIN KOPIIOPATUBHOI ETUKU HIIITPUEMCTBA

— llinmpuemcTBO Gynye CBOKO MisNbHICTH Ha NPUHOMIIAX BU3HAHHS BEPXOBEHCTBA
IIpaBa y BCixX cepax cycminbHO-eKOHOMIYHOrO SKUTTS.

— IliznpuemcrBo 6Gymye Binmocusm 3i cBOiIMH CIIBPOOITHMKAMH Ha MPUHLHIIAX
AOTPUMAHHS NpaB JIOAWHU 1 TigHOCTI ocobucrocti, CTBOPEHHS PIBHUX MOMJIUBOCTEH IS
CIIBPOOITHHKIB.

— IlignpuemcTBo Oynye mianor i B3aeMOBiTHOCHHY 3 MiCLIEBUMH I'POMAaTaMH, opraHamu
J€pPKaBHOI BIaJH Ta MiCLEBOTO CaMOBPslyBaHHS Ha MPUHLMIAX BiIKPUTOCTI, apTHEPCTBa
Ta CHIBPOOITHUIITBA.

— llinmpuemctBo Gymye B3aemMunu 3 KoHTparentamu Ha mpuHIMDAX decHOCTI,
00'€KTUBHOCTI Ta CyMIIIHHOCTI.

— IlignpuemcTBo Gynye B3aemuuu 3 KOHKYPEHTaMU Ha NPUHIMIAX BUIBHOT Ta YecHO]
KOHKYPCHLI [PH HEYXUITBHOMY JOTPUMAHHI HOPM 1 HPaBHJI IiTOBOT € THKH.

— IlinnpuemctBo He 6epe yyacTi B momiTHYHIH Ta PeNirifdHii QisnsHOCTI.



— IlinnpueMcTBO MOBHOIO  MiporO YCBIIOMIIFOE CBOKO  BiZTIOBIZaIbHICTS nepen
CYCITIJIBCTBOM 3a 30epeeHHs] HaBKOIUIIHbOTO CepelOBHILA 1 PO3IIISae CBOKO HisIbHICTD B
rairy3i OXOpOHH HAaBKONMINHBOTO CepeNOBHUINA SIK HEBi' €MHY YaCTHHY YCHIIIHOI JisUIBHOCTI

,1 1le - 00OB'SI3KOBa YMOBA JUISl JOCSTHEHHS CBOIX CTpaTEeriuHuX IfiJIEH.

V. HIPUHIOUIINA KOPIIOPATUBHOI ETHKH CIIBPOBITHHKA KOMIIAHII

3.1 B3aemoBinHocHHM NpaniBHUKIB Ta Ilianpuemcrna

IpauiBauky GyayroTs cBoi B3aemunu 3 ITimprueMcTBOM Ha NPUHIMUIAX JIOSIIBHOCTI 110
IlinmpreMcTBa, CyMITIHHOrO JOTPHMAHHS Ta BUKOHAHHS IpaBun BHYTPIiMIHBEOTO TPYZOBOrO

PO3MOPANKY, MOJOKEHb, PErNaMeHTiB, iHCTPYKIi Ta iHIIMX BHYTpIilIHIX HOPMAaTHBHEX
noxymenTiB [liqnpuemcraa.

IpaniBaukn — ocHoBa penyTauii [linnpuemcraa. Tomy HeoGXinHO YCBLIOMJTFOBATH, L0
Oynb-siki HeeTHuHi ab0 HempaBOMIpHi Aii, BYMHEH] Ha pobodomy Mmicui abo y BinpHMIA dac,
MOXXYTb 3aBJaTH IIKOAH penyTauil [TiqnpremcTsa.

5.2. BzaeMoBigHOCHHH MiK npagiBHukamu Ilixnpuemcrsa

B3aeMoOBiZIHOCUHM MiX TpalLliBHUKaMH [TinmpuemcTBa, He3anexkHO Bim 06iMMaHOL
nocagd abo cdepu JisubHOCTI, OyIylOThCS HAa NPHHIMIAX B3a€MHOI IIOBarM Ta
B3a€MOJIONIOMOTH, BiIKPUTOCTI Ta JOOPO3HWIMBOCTI, KOMaHAHOI po6GOTH Ta opieHTalii Ha
CITiBIIpALI}O.

Byne-siki QopmMu 3HeBaXIHBOro abo O6GPA3NMBOTO CTABICHHA OOUH A0 OIHOTO
HEZOIyCTHMI.

S. 3. B3aeMoBigHOCHHHU MiX KepiBHUKAMM i HifIer1uMu

BiaemoBinHOCHHY KepiBHUKIB 3 IiternuMu GyAyloThCs Ha MPUHIMIIAX BiAKPUTOCTI
KePIBHHULITBA I10 BiJIHONIEHHIO 10 MPAL[IBHKKIB, HAJaHHs KEPiBHUKAMMU PiBHUX MOXIIMBOCTEL
yciM CBOIM TIANErNuM Jyisi BUKOHAHHS CBOiX OGOB'A3KiB, MiATPUMKH IHII[{aTHBHOCTI
MJIENNINX, PO3YMiHHs Crieniiku poGOTH MiAEruX i BiNOBiIaNbHOCTI 33 pe3yIpTaTH iX
po0OTH, HeyIepeKEHOCT] Ta CIPAaBETUBOI OLIHKH PE3yIbTATiB POOOTH i IIEITHX.

B3aeMoBIJHOCHHY TmIernuX 3 KepiBHUKAMU OyAyIOThCS Ha MPHHIMUNAX, [IOBArH,
JUCLUIULIHA Ta JOTPUMAHHA CyOOpAHMHALI, CYMIIIHHOTO BMKOHAHHS SK CBOIX HPAMEX
II0CaJIoBUX OOOB'A3KiB, TaK 1 IHIIMX 3aBJaHb KEPIBHULTBA, IO HE OMHCAHI B IIOCAJOBUX
IHCTPYKLiAX, ae Oe3MOCepefHbO BIIHOCATBCA 10 chepd Ta crerudika IisUTbHOCTI
nigposauty ITignpuemcTsai.

5.4. BzaemoBignocunu 3 Konrparenramu

Y BzaemoBigmHocuHax 3 KoHTparemtamu mpauiBaukd [ligmpremcTBa IOBHHHI
KepyBaTHCs IPHHIMIIAMY TI0BArd 1 JOOPO3HUIMBOCTI, piopuTeTy inTepecis ITianmpuemcrsa,
00'€KTUBHOCTI, EKOHOMIYHO1 TOLiJILHOCTI.



IlpaniBHukK He moBuHHI posrosourysaTtu iH(opManiro mpo KOHTPAreHTIB, SIKa MOXe
3aBiatd M a6o ITinnpuemcrsy MarepianbHoi abo iHmIoi IKomM, KpiM BHIIQJIKIiB, KOJIK
PO3roIOmeHH s Takoi indopmarii nepenGadeno 3aKOHOJJaBCTBOM.

5.5. BzaemoBinnocnnu 3 adinitiorannmu ocoGamu

IpaniBavku Ilignpuemersa nosunmi YHUKATH 3ajly4eHHs adiniiioBaHUX 0ci6 B SKOCT]
Kontparentis. IpariBanku He mosunmi Opatu ydacTs y npuitHsTTi pillleHb Mpo criBmpario
3 adinifoBanuMu ocoGamu; IIPM  BUHMKHEHHI BHMPOOHHYOI HEeo6XimHOCTI 3aJIy4YeHHS
adinifioBanux oci6 10 criBnpani 3 Iliznpuemcraom NPALiBHUK IOBUHEH 3BEPHYTHCS 10
CBOT'0 0€3M0CepeIHBOr0 KepiBHHKA.

5.6. Kondinenuiiinicts i neposromomenns ingopmanii

IlpaniBauku 30608's3aHi JIOTPUMYBATHCS YMOB 30€pEXKEHHsS KOMEpILIMHOI TaeMHHUIT
Iinnpuemcrea i norpumysaru KOHOineHiHicTh  iHdOopMarii, OTPMMAHOI IiJ u4ac
BUKOHAHHS CIIyKOOBUX 00OB'S3KIB.

5.7. T'pomancnka gisibuicTn

Ilpauiauku  ITiznpuemcrsa MOXYTb 3aHMaTHCA Oy/ib-SKOI0 He 3aGOPOHEHOO
3aKOHO/IABYO0 MOMITUYHOK, PEITirifHO UM rPOMAaICHKOIO JIANBHICTIO 33 YMOBH 11 BEleHHS B
BUIBHUM BiJ] BUKOHAHHS I0CcaOBUX OOOB'SI3KIB Yac 1 1o3a po6oduM Micuem.

IpaniBHUKM He MOBHHHI BUKOPUCTOBYBATH im's Ilinmpuemcrsa, dinancosi, MaTepianbHi
abo Oynp-ski iHII pecypen IMinnpuemcTBa ans 3pificHeHHs cBOe] TONITUYHOT, pemiriiiHol yu
IpOMaJICbKOT HisTbHOCTI.

5.8. Bukopucranns pecypcis IlignpuemcrBa

IlpaniBHuKH 3060B's3aHI MaKCHUMATBHO N0alINBO CTaBUTHUCS 10 MalHA Ta IHIINX
pecypciB, sKi HamarOThHCs IlinnpuemcrBom i BUKOPUCTOBYBATH X BUKIIOYHO B poOOUMX
LIJIAX.

5.9. Konduaikr inTepecis

Ipauisauku ITignpuemMcTBa moBHHHI YHHKATH CHUTyalil, sIKi MOXYTh NPU3BECTH IO
KOH(]IIIKTY 0COOUCTHX iHTepeciB Ta inrepecis [lixnpuemcrsa:

—— OTPUMAHHS IPOLIOBMX KOIITIB, MOJAPYHKIB a60 BHHArOPOLM B Oynb-sKuit iHIIMIA
dopmi, mepemanux 3 Mmeroro BIUIMBY Ha XiJl NPUHHATTS Ta/abo pe3yssTar CIIy>k60BOTO
piwenns npanisaukom ITianpuemcrsay;

— BUKOpHCTaHHA IMeni [linmpuemcrsa, ioro pemyrauii, MarepiagbHUX, (PiHAHCOBUX M
IHIKMX pecypciB, KoHbineH i HHOT iH(popMalii 3 METOrO OTpUMaHHS BlacHOT BUTO/IH;

— IHmMX cWTyanii, ski MOXYTb TPH3BECTH N0 HECHPUSATIMBUX HACTIAKIB IS
ITinnpuemcrsa.



Y pa3i BUHHKHeHHS KOHQIIKTY iHTepecis aGo MOXJIMBOCTI Takoro KOHQIIIKTY,
npaniBauk ITinnpuemcraa IIOBUHEH 3BEPHYTHCS 3a JOMOMOTOIO Y BHUpilleHHi cutyanii mo
CBOro 6e3nocepenHLOro KepiBHHUKa.

Ilpy HemoxmHBOCT] BUDIIIEHHS KOH(IKTY iHTepecis be3nocepenHim KEPIBHUKOM,
NPaLiBHUK Ma€ MpaBo 3BEPHYTUCA 33 IOIIOMOTOI0 [0 Hupexropa ITixnpuemcrsa.

V1. SAKTIOYHI HOJOXEHHS

Y cBoiit npodeciiiuiii misbHOCT] BCI NPAaIiBHUKH MMOBHHHI KepYBaTUCS NPUHLIUNIAMHY,
OlncaHnMu B Kozekcei; koxkeH mpanismmk nece OCOOMCTY BiAMOBinaNbHICTD 3a JOTPUMaHHS
Komekcy. IMpu HemosxmmsocTi AJI TIpalliBHUKA CaMOCTIHHO BUPIIINTH CKIagHy eTUYHY
CHTYallifo, HOMy Heo6xigHo SBCPHYTHCA 32 TOPafiol0 i  JOMOMOTrOo J0  CBOro
Ge3nocepeHEOrO KepiBHHUKa.

KepiBHrk Binmosinae 3a BUKOHaHHs Konekcy cBoimu MIJJIETIUMY, BiH JomoMmarae im
TIPaBUIIBHO TPaKTyBaTW MpaBUia i HOPMH  €TMYHOI MNOBENIHKH, a TaKOX OCOGHCTHM
TPUKJIAIOM TIOKa3ye 3pa3oK BHCOKOI MiNoBoi eTHKH npauisauka ITignpremcrsa. Hixto 3
NPAaIiBHUAKIB 260 KepiBHuKiB [Timnpuemctsa He Mae IpaBa BYMHUTH abo 3aTBepmuTH SAKY-
HeOy b 11ito, 1o nopymye neii Kogexke.



